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C. S. Marinho, A. F. Faustino-Dias 4

RESUMO

A transicdo de mulheres militares para o mercadtrat®alho civil constitui um fendmeno
complexo, marcado por desafios que extrapolam aermBAD ocupacional e envolvem
aspectos identitarios, institucionais e estrutulaisiesigualdade de género. Nesse contexto, a
presente pesquisa teve como objetivo compreendegrta de um estudo de caso com
abordagem qualitativa, como se configuram os desafis formas de exploracdo e 0s riscos
de exclusao vivenciados por mulheres militares noogsso de transicao para o mundo civil.
Metodologicamente, adotou-se uma estratégia gtradifacom realizacdo de entrevistas
semiestruturadas junto a 27 mulheres participadi@sum projeto social de apoio a
reintegracdo, sendo os dados analisados por me@ndlisse de conteudo. Os resultados
evidenciam que a transicdo € marcada por descatdoe do reconhecimento profissional,
dificuldades de insercao qualificada no mercaddralealho e experiéncias de precarizacao,
frequentemente associadas a segmentacdo ocupaciAdamais, identificou-se que
responsabilidades de cuidado e desigualdades deogértensificam as vulnerabilidades,
limitando oportunidades e influenciando decisdesfiggionais. As participantes também
relataram estratégias de enfrentamento baseadess#i@éncia, mobilizacdo de redes de apoio
e ressignificacdo da experiéncia militar, ainda tgigemecanismos ndo sejam suficientes para
superar barreiras estruturais. Como implicacfesstodo reforca a necessidade de politicas
publicas e institucionais que articulem reconheotmee redistribuicdo, contemplando
capacitacao, apoio psicossocial e valorizacao aapeténcias adquiridas no servico militar.

Palavras-chave: Economia Feminista. Género. Reinsercdo ProfissioBagmentacao
Ocupacional. Precarizacdo do Trabalho.

ABSTRACT

The transition of women military personnel into thiilian labor market constitutes a
complex phenomenon, marked by challenges that éxtiegiond the occupational dimension
and encompass identity-related, institutional, atrdctural aspects of gender inequality. In
this context, the present study aimed to understanough a qualitative case study approach,
how challenges, forms of exploitation, and riskertlusion are configured in the transition
process experienced by women military personnel mvilian life. Methodologically, a
qualitative strategy was adopted, involving semidtred interviews with 27 women
participating in a social support program for regration. Data were analyzed using content
analysis techniques. The findings indicate thattthesition is characterized by discontinuity
in professional recognition, difficulties in achieg qualified insertion into the labor market,
and experiences of precarious work, often assatiatgh labor market segmentation.
Furthermore, care responsibilities and gender iaktips were found to intensify
vulnerabilities, limiting opportunities and influeing professional decisions. Participants also
reported coping strategies based on resiliencemitialization of support networks, and the
reframing of military experience, although such hatdsms proved insufficient to overcome
structural barriers. In terms of implications, teidy highlights the need for public and
institutional policies that integrate recognitiomdaredistribution, encompassing professional
training, psychosocial support, and the valorizattd competencies acquired during military
service.

Keywords: Feminist Economics. Gender. Professional Reiategr. Labor Market

Segmentation. Precarious Work.
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1 INTRODUCAO

A transicdo de carreira do meio militar para o is@i@il constitui um processo
complexo e multifacetado, envolvendo ndo apenasudanta de ocupacdo, mas também
reconfiguragfes identitarias, adaptativas e priofisés. No caso das mulheres militares, esse
processo tende a ser ainda mais sensivel, uma wezse desenvolve em um contexto
historicamente estruturado por desigualdades dergérianto nas instituicdes militares
quanto no mercado de trabalho civii (MORGAN, 20CROWLEY; SANDHOFF, 2017
EICHLER, 2022; SMITHet al, 2025).

A passagem para a vida civil exige a reinterpre@tatz@s competéncias adquiridas ao
longo da carreira militar, a adaptacdo a novasntitces organizacionais e a reconstrucéo da
identidade profissional em ambientes nos quais peréncia militar nem sempre €
plenamente compreendida ou valorizada. Srettlal. (2025), por exemplo, destacam que,
para ex-militares, a descontinuidade entre normiitaras e civis pode gerar dissonancia
cultural e sentimento de desorientacdo no noveegtmprofissional, o que afeta a capacidade
de adaptacado e de formulacéo de planos de cacoarantes apos o desligamento das Forcas
Armadas.

Nesse cenario, aspectos psicossociais e organizasiemergem como determinantes
fundamentais para a compreensédo da transicdo daraamilitar-civil (EICHLER, 2022;
SMITH et al.,, 2025). Além das adaptacOes praticas necessarias garaducdo de
competéncias, os profissionais que deixam o seenf@ntam a necessidade de ressignificar
0 sentido de propésito e de pertencimento, umaquez o ambiente militar proporciona
estrutura, identidade coletiva e redes de apoisdalmadas, elementos que sdo abruptamente
reduzidos no mundo civil (LESLIE; KOBLINSKY, 201RATTRAY et al, 2023).

Embora a carreira militar proporcione o0 desenvodnio de competéncias
amplamente reconhecidas como relevantes no memadoabalho, tais como disciplina,
lideranca, gestdo de riscos e capacidade de tomhad#ecisédo em contextos de pressao
(CASTRO, 2021), a transicdo para o setor civil remmpre ocorre de forma fluida. Estudos
recentes indicam que mulheres militares enfrentamiones dificuldades de insercéo
profissional quando comparadas aos seus pares lmascusendo mais frequentemente
direcionadas a posi¢cdes subqualificadas, temperasa com menor reconhecimento
simbdlico e financeiro (CROWLEY; SANDHOFF, 2017; SEIE; KOBLINSKY, 2017,
SILVA et al, 2024).
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C. S. Marinho, A. F. Faustino-Dias 6

Esse cenario esta diretamente relacionado a seg@egeupacional de género e as
desigualdades estruturais que caracterizam o nwerdadrabalho brasileiro, nas quais as
mulheres continuam concentradas em ocupacdes mealosizadas e com menores
perspectivas de progressao profissional. No casonddheres militares, tais desigualdades
sao potencializadas pela dificuldade de reconhetom®rmal das competéncias adquiridas
durante a carreira e pela auséncia de politicabcpdbconsistentes de acompanhamento da
transicéo profissional.

Além das barreiras de insercdo no mercado de hapa literatura aponta que
mulheres em processo de transicdo de carreira pedésin mais expostas a situacdes de
exploracédo financeira e psicoldgica, bem como aicées de vulnerabilidade social (SMITH
et al., 2025). A instabilidade profissional, associadaeédp da rede de apoio institucional
caracteristica da carreira militar, pode ampliaristco de envolvimento em relacdes de
trabalho precarias.

Diante desse contexto, a transicdo de carreiraludeenes militares configura-se nao
apenas como um desafio individual, mas como umatgoele relevancia social e de politica
publica, relacionada a promocdo da equidade der@éde inclusdo social e da protecao
laboral. Assim, a presente pesquisa tem como wbjebmpreender, a partir de um estudo de
caso com abordagem qualitativa, como se configusualesafios, as formas de exploragéo e
os riscos de exclusao vivenciados por mulheregdar@s no processo de transicdo para o

mundo civil.

2 REFERENCIAL TEORICO

A transicdo de mulheres militares para o mercaddralealho civil constitui um
fendbmeno que desafia leituras lineares e exigeabonedagem tedrica capaz de apreender, de
forma integrada, dimensdes simbdlicas, institué®mamateriais da desigualdade. Nao se
trata apenas de compreender um processo de mdeilmapacional, mas de analisar como
trajetérias construidas em uma instituicdo fortemehierarquizada e historicamente
masculinizada sdo reconfiguradas em um contextacadar por assimetrias estruturais e
normativas.

Nesse sentido, a literatura contemporanea tem dg#mdo que a reinsercao
profissional de mulheres veteranas € atravessadadp@micas de reconhecimento,
segmentacdo ocupacional e desigualdades de génerosg reforcam mutuamente,
produzindo vulnerabilidades especificas (EICHLER 2 SMITHet al, 2025).
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Transicéo de Carreira de Mulheres Militares e Riscosle Exclusdo no Mundo Civil 7

A partir dessa perspectiva, a nocado de reconhetimneanforme desenvolvida por
Honneth (2009), oferece uma chave interpretatilevaate ao destacar que a constituicao da
identidade esta ancorada em relagbes sociais qoe&erem legitimidade e valor as
experiéncias individuais. No entanto, quando sauad contexto das instituicbes militares,
essa perspectiva revela que o reconhecimento tender condicionado por padrbes
normativos que privilegiam atributos associados asaulinidade (MORGAN, 2007,
CROWLEY; SANDHOFF, 2017).

Assim, mulheres militares frequentemente constrgeias identidades profissionais
em um campo no qual sua legitimidade é constantemmesgociada, o que implica formas
sutis de desvalorizagdo (EICHLER, 2022). Esse teeomento parcial, embora suficiente
para sustentar a permanéncia institucional, maestfaagil quando transposto para o mercado
civil, onde as competéncias adquiridas ndo saoseadamente traduzidas em capital
simbdlico reconhecido (EICHLER, 2022; SMITéd al, 2025).

A literatura critica tem enfatizado que a valor@acsimbolica precisa ser
compreendida em articulagdo com as estruturas suoa® que organizam O acesso a
oportunidades. Fraser (2008) e Fraser e Sousa-@0%0) argumentam que a justica social
depende da convergéncia entre reconhecimento setriledicdo, uma vez que a énfase
exclusiva em dimensdes identitarias pode obscutestgualdades materiais persistentes.

No caso das mulheres militares, essa articulagh@dénciada quando se observa que,
mesmo diante de trajetorias marcadas por discigligaalificacdo, sua insercdo no mercado
civil ocorre frequentemente em condicdes de deagent, revelando a insuficiéncia de
politicas que privilegiam apenas a adaptacao iddali

Essa dindmica se torna mais evidente quando coadalé luz da segmentacdo do
mercado de trabalho, que evidencia a existéncestiaturas ocupacionais diferenciadas, nas
quais oportunidades, estabilidade e remuneracadistibuidas de maneira desigual. Reich
et al (1973), bem como Doeringer e Piore (2020), arguam que o mercado de trabalho é
composto por segmentos que operam com légicasitdistisendo o acesso a posi¢cdes mais
estaveis frequentemente restrito a grupos sociagmeivilegiados.

Tratando-se de mulheres egressas do servico mihtadificuldade de converter
competéncias especificas em credenciais reconisecadenercado civil tende a direciona-las
para segmentos mais precarios, caracterizados papmprotecdo e maior instabilidade
(EICHLER, 2022; SMITHet al.,2025), ndo sendo considerado um movimento aleatdias

a persisténcia de barreiras institucionais quddimia mobilidade ocupacional.
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A literatura recente tem demonstrado que esse ggoc& intensificado pelas
transformacdes contemporaneas no mundo do trabalacadas pela flexibilizagédo e pela
expansao de formas precéarias de emprego. Stan2lrig )( descreve esse cenario como a
emergéncia de um “precariado”, no qual a insegaraectorna uma caracteristica estrutural.
Para mulheres em transicdo, essa condicdo é pam@nte critica, pois a perda da
estabilidade associada ao servico militar coincaen a insercdo em um mercado
fragmentado, no qual a protecao social € reduBH2HLER, 2022; SMITHet al,, 2025).

Além disso, Leslie e Koblinsky (2017) e Rattray al (2023) salientam que a
dificuldade de reintegracdo a vida civil extrapsignificativamente a dimenséo estritamente
ocupacional, configurando-se como um processo facdtiado, no qual aspectos identitarios,
emocionais e institucionais se entrelacam. Paraauisres, a transicdo (militar-civil) é
profundamente marcada pela necessidade de arfiouEgre mdaltiplas identidades sociais
(esposa, mae, profissional, veterana e cuidadarg sobreposicdo € intensificada por
desigualdades de género persistentes.

Essa vulnerabilidade, contudo, ndo pode ser plent@ntempreendida sem considerar
como as desigualdades de género se articulam ctasdarmas de diferenciacdo social. A
perspectiva interseccional, proposta por Crensii®89) e desenvolvida por Collins (2020),
permite compreender que experiéncias de exclusdons@idadas pela interagdo entre
multiplos marcadores sociais, como género, ragasse No contexto analisado, isso implica
reconhecer que a transicdo para o mercado civilai@i@a todas as mulheres de maneira
homogénea, sendo atravessada por desigualdades agqudificam ou atenuam
vulnerabilidades.

Sobre isso, Smitkt al. (2025) apontam que mulheres veteranas pertencapesos
racializados enfrentam desafios adicionais, indaimiscriminacdo mais intensa e menor
acesso a redes de apoio, 0 que reforca a necessidabordagens analiticas que considerem
a complexidade dessas interacoes.

Ao mesmo tempo, a insercao profissional dessasaredméo pode ser dissociada das
dindmicas que organizam a reproducdo social. A@uan feminista tem enfatizado que o
funcionamento do mercado de trabalho esta intramseote ligado a divisdo sexual do
trabalho, na qual atividades de cuidado sdo sistesn@ente desvalorizadas e atribuidas as
mulheres (MACHADO; GIL, 2017; ARAUJO, 2021).

Folbre (2001) argumenta que esse trabalho, emissemeial, permanece invisivel nas
analises econdmicas tradicionais, enquanto FrasBousa-Filho (2020) destacam que o
capitalismo contemporaneo enfrenta uma crise esélutdo cuidado, resultante da
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incompatibilidade entre demandas produtivas e tepineas. No contexto da transi¢cdo militar,
essa tensdo se manifesta na necessidade de c¢oncifiarcdo profissional com
responsabilidades familiares, o que frequentembmiiga as possibilidades de escolha e
contribui para a aceitacéo de condi¢cfes de tralma#nos favoraveis.

Adicionalmente, a literatura sobre estigmatizag@pecialmente a partir de Goffman
(2019), sugere que identidades sociais podem seradas por atributos que comprometem
sua legitimidade em determinados contextos. No dasomulheres militares, a condicdo de
ex-integrantes de uma instituicdo associada a raisiade pode gerar ambiguidades na
percepcéao social, ora sendo valorizada, ora questso Essa ambivaléncia tende a dificultar
a consolidacdo de uma identidade profissional ekté&w mercado civil, contribuindo para a
reproducdo de insegurancas e incertezas.

Dessa forma, a transicdo analisada neste estud® s#vcompreendida como um
processo no qual dimensdes simbodlicas e matermiendrelacam, produzindo efeitos
cumulativos de vulnerabilidade. A auséncia de rkeommento pleno, a insercédo em
segmentos precarizados do mercado de trabalho,esigudldades interseccionais e as
demandas associadas ao cuidado nédo operam deifmlada, mas se reforcam mutuamente,
configurando um cenéario no qual a exclusdo ndo éeuemto pontual, mas um processo

continuo.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa configura-se como um estud@aste de natureza aplicada, cujo
propoésito consiste em compreender os desafiosprasa$ de exploracdo e os riscos de
exclusado enfrentados por mulheres militares nogsse de transicdo para o setor civil. O
estudo é desenvolvido no ambito de uma comunidadepasta por mulheres militares
participantes de um projeto social denominado “Maateranas”, o qual acompanha e oferece
suporte a transicdo desse grupo por meio de ifiesagia WhatsApp, bem como pela
realizacdo de encontros, workshops e cursos online.

Para a participacdo na pesquisa, todas as integralet grupo foram convidadas
coletivamente a participar das entrevistas. Apasaaifestacdo de interesse, procedeu-se ao
encaminhamento do Termo de Consentimento Livrecakexido [TCLE]. Nesse documento,
as participantes foram devidamente informadas acel@s objetivos da pesquisa, dos
possiveis riscos e beneficios associados a suaipatfio, bem como da garantia de que as
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andlises seriam conduzidas de forma agregada, uaasedg a nao identificacdo de
caracteristicas profissionais individuais.

ApoOs a assinatura do TCLE, procedeu-se ao agendanuzs entrevistas, com
definicdo prévia de data e horario conforme a digplidade das participantes. As entrevistas
foram conduzidas entre os meses de setembro e boveta 2025. Destaca-se que todas as
entrevistas ocorreram em ambiente virtual, sendeiddmente gravadas, mediante
autorizacdo das participantes, e posteriormentsdraas para fins de analise.

Quanto a estrutura, o roteiro de entrevistas basema Teoria do Reconhecimento
(HONNETH, 2009), na perspectiva da Intersecciomaaled(CRENSHAW, 1989; COLLINS,
2020), na Teoria da Segmentacdo do Mercado de IMab@EICH et al., 1973;
DOERINGER; PIORE, 2020), bem como nos aportes dan&uia Feminista (FOLBRE,
2001; FRASER; SOUSA-FILHO, 2020). Adicionalmenta;arporam-se contribuicdes sobre
precarizacdo do trabalho (STANDING, 2011), e sadsBgmatizacdo social (GOFFMAN,
2019).

A partir desse arcabouco tedrico, o roteiro foilgatado em sete eixos, contemplando
questdes relacionadas a oportunidades profissioegieriéncias de exploracdo financeira e
psicolégica, subemprego, riscos de aliciamento teatégias de enfrentamento durante o
processo de transicdo para a vida civil, considkras multiplas dimensdes de desigualdade
de género e as dindmicas de reconhecimento e @oseogcmercado de trabalho (Tabela 1).

Tabela 1. Roteiro de entrevistas semiestruturado

Eixo Perguntas

1. Poderia descrever sua trajetéria no servicdarfli
2. Como vocé se percebia profissionalmente enqumltitar?

o 3. Vocé sentia que sua atuacao era reconhecideo d#atinstituicdo? De que
Trajetoria militar e

. : forma?

identidade . . A . . . .
rofissional 4. Ser mulher influenciou sua experiéncia profisgiono ambiente militar?

P Como?

5. De que maneira sua identidade profissional fmistruida ao longo da
carreira militar?

6. Como ocorreu sua saida do servi¢co militar?

7. Vocé recebeu apoio institucional ou orientacé@ fa transicdo ao mercado
Processo de civil?
transicdo parao 8. Como foi o periodo imediatamente apds o deskgao?

mundo civil 9. Quais foram as principais dificuldades enfreasachesse processo de
transicao?
10. Vocé se sentiu despreparada ou desinformadaipgressar no mercado
civil?

Insercéo 11. Quais tipos de trabalho ou ocupacdes vocé gansacessar apos 0 servigo

profissional e militar?

condi¢fes de 12. Como vocé descreveria as condi¢cdes dessethtiaba

trabalho no 13. Percebe diferengas entre o trabalho milital/cem termos de
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Transicéo de Carreira de Mulheres Militares e Riscosle Exclusdo no Mundo Civil 11

mercado civil seguranga/valorizagdo profissional?
14. Ja vivenciou situacdes de exploracdo ou pmgio do trabalho? Poderia
relatar?
15. A experiéncia militar foi valorizada, ignoradau questionada pelos
empregadores?
16. Como vocé percebe o reconhecimento social dlaemmilitar no mercado
civil?

17. Enfrentou situacdes de preconceito ou estigagip por ter sido militar ou
Reconhecimento, mulher?
discriminacdo e 18. Sente que suas competéncias e habilidades es@mhecidas fora do
percepc¢édo social ambiente militar?
19. Como essas experiéncias afetaram sua autoestimexpectativas
profissionais?
20. Vocé acredita que homens ex-militares vivencanransicdo de forma
diferente?

21. Durante a transicdo, vocé acumulava respoidadds familiares ou de
cuidado?

22. Essas responsabilidades influenciaram suathasqarofissionais? Como?

23. Em algum momento vocé precisou aceitar tralalabaixo de sua
qualificacdo?

24. Percebe que o mercado de trabalho consideraignara essas
responsabilidades?

25. Como avalia o impacto dessas questbes emajeidiia profissional atual?

Género, cuidado e
responsabilidades
familiares

26. Que estratégias vocé desenvolveu para lidar asndificuldades da
Estratégias transicdo?
individuais e 27. Houve redes de apoio que foram importanteen®@ssesso?
coletivas de 28. Que competéncias adquiridas no servico miltacé considera mais
enfrentamento relevantes?

29. O que vocé acredita que poderia ter facilimdoinsercédo profissional?

30. Que tipo de politica publica, programa instdnal ou iniciativa privada

poderia reduzir as dificuldades enfrentadas poharak militares na transicdo?
Avaliacao critica e 31. Que recomendacdes vocé daria para outras reslmeifitares que estédo
proposicoes prestes a deixar a carreira?

32. Ha algo em sua experiéncia que considera fuei@inpara compreender a

realidade das mulheres militares no mercado civil?

Fonte: Dados originais da pesquisa.

No que tange ao processo analitico, adotou-se racééce andlise de conteldo,
conforme sistematizada por Bardin (2015). Para esiga, os documentos transcritos foram
analisados e categorizados para melhor compreatasi@roblematicas apresentadas pelas
participantes. Complementarmente, recorreu-se atigita descritiva com o objetivo de
conferir maior densidade analitica a pesquisaizatidlo como suporte para as analises o

Excel.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A apresentacdo dos resultados foi estruturada ddone articular, de forma
progressiva, a caracterizacdo empirica das paatit®s com a andlise interpretativa dos dados
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C. S. Marinho, A. F. Faustino-Dias 12

qualitativos. Desse modo, inicialmente, procedeussecaracterizacdo do perfil das

participantes (Tabela 2).

Tabela 2. Perfil das participantes da pesquisa

Cdodigo Faixaetaria  Estado civil Raca Orientacko@e Posto Situagcdo Filhos
P1 35-44 Casada Parda Heterossexual Praca Reserva 2
P2 35-44 Casada Preta Heterossexual Oficilva -
P3 35-44 Solteira Branca Heterossexual OficRéserva

P4 35-44 Solteira Parda  Heterossexual Oficidtiva -
P5 25-34 Solteira Preta Heterossexual Praca Ativa -
P6 35-44 Casada Branca Heterossexual Ofidiva 2
P7 35-44 Solteira Parda Heterossexual Praca \Reser -
P8 35-44 Divorciada Branca Heterossexual Oficléserva

P9 35-44 Solteira Parda Heterossexual Praca \Reser -
P10 25-34 Solteira Parda Heterossexual Praca nRese -
P11 35-44 Casada Branca Heterossexual Ofickalserva

P12 35-44 Casada Branca Heterossexual Praca vReser 1
P13 35-44 Viava Parda Heterossexual Oficieeserva 4
P14 35-44 Casada Parda Heterossexual Praca Reserv 2
P15 25-34 Casada Branca Heterossexual Praca VvReser -
P16 25-34 Casada Parda Heterossexual Praca Ativa 1
P17 25-34 Casada Preta Heterossexual Praca Reserv 1
P18 35-44 Casada Branca Heterossexual Ofickalserva

P19 35-44 Solteira Branca Heterossexual Praca erRes -
P20 35-44 Unido estavel Parda  Heterossexual aDfiditiva 1
P21 45 -54 Solteira Parda Homossexual OficRéserva

P22 35-44 Unido estavel Branca Heterossexual iaDfiétiva -
P23 35-44 Divorciada Branca Heterossexual PracaeseriRa 1
P24 35-44 Solteira Branca Heterossexual Praca vaAiti -
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P25 35-44 Divorciada Parda Heterossexual Pracaserize 1
P26 35-44 Casada Branca Heterossexual Praca vReser 2
p27 35-44 Solteira Branca Heterossexual Praca erRes -

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Como se pode observar na Tabela 2, ha um perfitiveinente homogéneo das
participantes, com predominancia de mulheres xa fetiaria de 35 a 44 anos (21), indicando
um grupo em fase intermediaria da trajetoria psadizal, com experiéncia consolidada no
servico militar e em processo de transicdo ougéarido na vida civil. Observa-se diversidade
guanto ao estado civil, com maior incidéncia dehmrds casadas (11) e solteiras (9), e
presenca superior de participantes com filhos (14).

Em termos raciais, ha representacao de mulherasds413), pardas (11) e pretas (3).
Quanto a posicdo ocupacional, hi participacdo aeapr (16) e oficiais (11), com
predominancia de mulheres na reserva (19), alirdiardao foco da pesquisa. Por fim, a
orientacdo sexual é majoritariamente heteross€26al com baixa diversidade nesse aspecto.

As participantes também foram questionadas quaotdempo necessario para a
recolocagdo no mercado civil, bem como acerca dees Profissionais pretendidas (Figura
1). Destaca-se que, mesmo entre aquelas que amdansontram na ativa, ha o
reconhecimento de que o processo de transicaaicsede forma antecipada, sobretudo em
funcdo das dificuldades observadas nas trajet@e&soutras mulheres militares, o que
evidencia um movimento de preparacdo prévia didaseincertezas e barreiras associadas a

reinsergéo profissional.

Figura 1. Tempo necessario para recolocacdo no meawo civil e areas pretendidas
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Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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Os dados apresentados na Figura 1 indicam quecegs® de recolocacao no mercado
civil tende a ocorrer, para a maioria das partitips, em um horizonte relativamente curto,
com 59,3% das participantes estimando até seissmam@ reinsercdo profissional. No
entanto, observa-se uma parcela significativa {@2,Que projeta um periodo superior a 24
meses, evidencia a coexisténcia de percepcdesstas e experiéncias marcadas por maior
vulnerabilidade, o que pode ser interpretado caflexo da assimetria entre reconhecimento
simbdlico e efetiva redistribuicdo de oportunidadesnforme problematizado por Fraser
(2008) e Fraser e Sousa-Filho (2020).

Ademais, a concentracdo das areas pretendidasamgsos administrativo (40,7%) e
de seguranca (26%) sugere uma tentativa de cowovelsdcompeténcias adquiridas no
ambiente militar; contudo, tal movimento pareceittaio pela dificuldade de traducédo desse
capital profissional em credenciais valorizadasmescado civil, corroborando as discussoées
sobre segmentacao ocupacional (REKEHL, 1973; DOERINGER; PIORE, 2020).

Essa limitagdo tende a direcionar essas mulherea pihos mais restritos,
potencialmente associados a maior precarizacaop epontado por Standing (2011). Além
disso, a relativa baixa diversificacdo das éareastepdidas pode refletir ndo apenas
preferéncias individuais, mas também expectatiyastaalas as barreiras percebidas, o que
dialoga com a nogéo de reconhecimento condicio(tdA@WNNETH, 2009; EICHLER, 2022).

A luz desses resultados, evidencia-se que as d@stamale recolocacido e as areas
profissionais pretendidas ndo esgotam a compreedsadendmeno investigado, mas
configuram percepc¢des iniciais que demandam apdafmento a luz das experiéncias
concretas das participantes. Nesse sentido, asarddi conteddo das entrevistas possibilitou
transcender o nivel descritivo dos dados, pernititmmpreender como tais expectativas sao
construidas, tensionadas e, em muitos casos, rgemadas ao longo do processo de

transicdo. Os resultados dessa etapa analiticapsésentados a seguir.

4.1 Experiéncias, desafios e estratégias na trand&icpara o mercado civil

Tratando-se do eixo 1 (trajetoria militar e ideatld profissional), as narrativas das
participantes evidenciam que a construcdo da ukehei profissional no contexto militar esta
ancorada em valores institucionais como disciplmerarquia e coletividade. Entretanto, esse
processo ocorre em um ambiente historicamente hi@igado, no qual o reconhecimento

nao é distribuido de forma equitativa. Como relatpdr P4, &u precisei me provar o tempo
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todo, ndo bastava fazer bem féjtenquanto P11 destacou queréconhecimento vinha, mas
sempre depois de muita cobranca

Os relatos das participantes reforcam que a vaaayofissional das mulheres,
diferentemente do que ocorre com seus pares massulndo se configura como um
reconhecimento imediato ou presumido, mas comonaeepso continuamente condicionado
a conformidade com padrdes normativos historicamessociados a masculinidade. Essa
dindmica revela que a competéncia feminina, noexbotmilitar, ndo é tomada como
pressuposto, mas como algo a ser reiteradamentend&nado e legitimado, o que impde as
mulheres uma carga adicional de desempenho endgl&obre suas proprias praticas.

Nesse sentido, como argumentam Morgan (2007) e |I€yow Sandhoff (2017), a
cultura organizacional das instituicbes militarepera a partir de um modelo de
masculinidade hegemaodnica que estabelece critémpticitos de pertencimento, nos quais
atributos como firmeza, resisténcia fisica e adswle sdo socialmente codificados como
masculinos. Assim, mesmo quando as mulheres in@rpe performam tais atributos, sua
legitimidade permanece sob suspeita, uma vez gaepsesenca tensiona as fronteiras
simbdlicas que sustentam a identidade institucioBase processo produz uma forma de
reconhecimento precario, no qual a aceitacdo é@drggmente contingente e reversivel,
dependendo da constante reafirmacéo de adequagpaddes dominantes.

Esse reconhecimento condicionado pode ser intagwed luz da teoria de Honneth
(2009), que aponta que a constituicdo da identidagende de relacdes sociais de validacéo.
No entanto, no caso das mulheres militares, tainteecimento é frequentemente parcial e
instavel, o que implica a necessidade continuaedérmacdo de competéncias. Eichler
(2022) argumenta que essa dindmica produz umailidaile ambigua: as mulheres séo
reconhecidas enquanto excecdo, mas ndo plenamaegradas a norma institucional,
gerando uma identidade profissional tensionada,sgueustenta internamente, mas encontra
dificuldades de legitimagéo fora da instituig&o.

Além disso, a experiéncia relatada pelas partitgzanrevela que o reconhecimento
institucional ndo se traduz necessariamente emtategpmbolico transferivel ao mercado
civil. P8 afirmou que [a dentro eu tinha um papel claro, aqui fora parepges isso néo vale
nadd, evidenciando a ruptura entre reconhecimentormotee externo. Essa dissociagéo
reforca a critica de Fraser (2008), ao demonstrarogreconhecimento simbalico, quando nédo
articulado a redistribuicdo de oportunidades, pstdeeficacia pratica.

A identidade profissional construida no ambientelitami também se mostra

simultaneamente um recurso e um obstaculo no Eoas transicdo. Se, por um lado, ela
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oferece um repertorio de competéncias valorizalidasrgnca, organizacdo), por outro, esta
associada a estigmas e incompreensdes no meraglddComo sintetiza P15,eu sei o que
sou capaz, mas parece que ninguém aqui fora enteade revelando uma identidade que,
embora sdlida internamente, torna-se fragilizadprooesso de reinsercao.

O processo de transicdo para o mundo civil (eix@ 2)escrito pelas participantes
como abrupto, desestruturado e, em muitos casdgdri®o A auséncia de politicas
institucionais consistentes de apoio a reintegragderge como um dos principais desafios.
P2 relatou querdo existe preparacao real, vocé simplesmenté saguanto P19 afirmou
que ‘€ como se a instituicAo encerrasse 0 vinculo sefantar o préoximo passp
evidenciando uma lacuna institucional que trangbara o individuo a responsabilidade pela
adaptacao.

Essa auséncia de suporte pode ser compreendida eppnessdo de uma ldgica
institucional que valoriza o desempenho duranteregig, mas negligencia o pds-carreira,
especialmente no caso das mulheres. Castro (28@2iontava que a cultura militar tende a
reforcar a coesao interna, mas nao necessariap@mara seus membros para a reintegracéo
social. No caso das mulheres, essa lacuna é amptiad desigualdades de género que
dificultam o acesso a redes informais de apoiofocore discutido por Leslie e Koblinsky
(2017).

Do ponto de vista subjetivo, a transicdo é margaiaentimentos de incerteza, perda
de identidade e desorientacdo, configurando-se sneswmo uma simples mudanca
ocupacional e mais como uma ruptura simbolica piddu P6 destacou qupdarece que vocé
perde uma parte de quem voc¢éenquanto P21 afirmou que ‘mais dificil ndo foi sair, foi
entender quem eu era depgoisvidenciando que o desligamento da instituiciidanimplica
nao apenas a saida de um espaco de trabalho, mdesestabilizacdo de um referencial
identitario estruturante. Esses relatos dialogamm doeslie e Koblinsky (2017), ao
compreenderem a reintegracdo como um processaoesteucdo identitaria, e com Rattray
et al (2023), ao evidenciarem a sobreposi¢do e nedxiegntinua de multiplas identidades
sociais no contexto pos-servico.

De modo mais aprofundado, a partir dos relato®ssipel compreender que essa crise
identitaria ndo ocorre em um vazio social, mas adywida e intensificada por dinamicas
estruturais de género e reconhecimento. Eichl&2p@rgumenta que a transicdo de mulheres
militares € atravessada por um processo de (ib)Nzsicdo continua, no qual suas
experiéncias sao simultaneamente marginalizadasskegitimadas tanto no campo militar

guanto no civil.
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Nesse sentido, a perda de identidade relatada petaisipantes ndo se refere apenas a
auséncia de um papel institucional, mas a fragibddo reconhecimento social de suas
trajetérias, que ndo encontram equivaléncia oudagfio fora do contexto militar. Essa
descontinuidade do reconhecimento compromete acickue de reconstrucdo identitaria,
uma vez que, conforme Honneth (2009), o desenvelimdo “self” depende de relacdes
sociais que confirmem o valor das experiénciayiddais.

Adicionalmente, Smithet al (2025) destacam que a transicdo militar-civilp o
perspectiva de género, tende a ser mais complgalengada para mulheres, justamente
porque suas identidades profissionais sdo conagudth contextos nos quais ja enfrentam
desafios de legitimag&o. Assim, ao deixarem atingfio, essas mulheres ndo apenas perdem
um referencial identitario, mas também se deparam em mercado de trabalho que né&o
reconhece plenamente suas competéncias, aprofumdandensacdo de deslocamento,
evidenciando que a desorientacdo relatada ndo émmeate psicolégica, mas estrutural,
resultante da intersecéo entre desigualdades @eoy&egmentacdo ocupacional e fragilidade
das politicas de reinsercéo.

Além disso, a sobreposicdo de identidades (profissi mée, cuidadora e veterana),
longe de representar apenas uma multiplicidadeagéig, configura um campo de tensdes no
qual diferentes expectativas sociais entram emlitb(RATTRAY et al, 2023). Desse
modo, a necessidade de reorganizar essas dimeamedas contexto de baixa previsibilidade
e reconhecimento limitado intensifica 0 desgastecgmnal e cognitivo das participantes,
revelando que a transicdo deve ser compreendida aomprocesso relacional e continuo de
negociacgao identitaria.

O eixo 3 (insercéo profissional e condicbes dealfabno mercado civil) revelou-se
marcado por dificuldades estruturais, especialmemeque se refere a conversao de
competéncias militares em qualificacées reconheciBa0 afirmou qued’ que eu fazia la
dentro ndo tem equivaléncia aqui for@nquanto P22 destacou qué ¢omo comecar do
zero, mesmo com anos de experiéhdzses relatos corroboram a teoria da segmentigao
mercado de trabalho (REIC&t al, 1973; DOERINGER; PIORE, 2020), indicando queasss
mulheres sao frequentemente direcionadas para s&ggmaenos valorizados.

Essa dificuldade de insercdo é agravada pelasfarares;0es contemporéneas do
trabalho, caracterizadas pela precarizacédo e flzsbdo. P5 relatou queateitei um
trabalho com menos salario porque precisava trabdalhenquanto P18 afirmou quendo
tinha estabilidade nenhurharefletindo o conceito de precariado (STANDING)12), no
qual a insegurancga se torna uma condi¢cdo estruReeh além da instabilidade econbémica,
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Standing (2011) destaca que o precariado € mapldcauséncia de identidade ocupacional
estavel e pela fragilidade de direitos sociaisy® cpmpromete a capacidade de planejamento
de longo prazo e a construcéo de trajetorias giofiais coerentes.

No caso das mulheres militares, essa condicdoda amais complexa, pois a ruptura
com uma carreira estruturada e previsivel é sulidditpor vinculos frageis e descontinuos,
intensificando a sensacdo de desamparo e desddatieuidentitaria. Sobre isso, P13
destacou quetive que mudar de area porque nao consegui vagmimad. Ademais, essa
insercao precéria tende a reforcar ciclos de vabikdade, nos quais a necessidade imediata
de subsisténcia sobrepde-se a possibilidade ddidanla profissional, limitando perspectivas
de ascensdo e consolidando posi¢des periféricasermado de trabalho.

Tratando-se do eixo 4 (reconhecimento, discrimioagd percepcao social), as
experiéncias relatadas pelas participantes revglano reconhecimento no mercado civil &
marcado por ambivaléncia e, em muitos casos, @arigiinacdo. P1 afirmou qualguns
acham interessante, outros ndo levam a $gmmquanto P21 destacou qu@ ‘buvi que
mulher ndo deveria estar no exér¢jtevidenciando processos de estigmatizacdo, corefor
discutido por Goffman (2019).

Essa ambivaléncia esta relacionada a construcaal stzc identidade militar como
intrinsecamente masculina, 0 que posiciona a pgastaminina Nndo apenas como excegao,
mas como uma ruptura simbdlica que tensiona normastucionais profundamente
enraizadas. Morgan (2007) e Crowley e Sandhoff {R@itgumentam que, nesses contextos,
as mulheres sdo constantemente interpeladas @egudtributos considerados “adequados”
ao desempenho militar (firmeza, autoridade e ®&sish) com expectativas sociais de
feminilidade, produzindo um processo continuo dgomc¢ao identitaria.

Essa negociacdo ndo se limita ao ambiente mifitas se projeta no mercado civil,
onde tais mulheres carregam uma identidade hilgueadesafia categorias convencionais de
reconhecimento profissional. Nesse sentido, a aai®icia observada ndo € meramente
perceptiva, mas estrutural, pois decorre da ddmdé de enquadrar a experiéncia feminina
militar em referenciais normativos que continuamdsedefinidos a partir de parametros
masculinos, 0 que contribui para a persisténciestt@nhamento e deslegitimacao.

Além disso, o reconhecimento das competéncias adasino servigo militar revela-
se frequentemente limitado e mediado por procedsascompreensao e desconfianca. P7
relatou que 8s pessoas nao entendem o que eufaamuanto P16 afirmou qu@drece que
nao confiam na minha experiéntiavidenciando uma lacuna entre a experiénciadsie

sua traducdo no mercado civil. Essa dificuldade séorestringe & comunicacdo das
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habilidades, mas reflete uma hierarquia simbéliea desvaloriza trajetdrias que escapam aos
modelos tradicionais de carreira.

A luz de Honneth (2009), tal cenério configura uorana de reconhecimento parcial,
na qual as capacidades dessas mulheres ndo samptde validadas, comprometendo sua
integracdo social e profissional. Ademais, essacadmnca revela um mecanismo de
reproducao de desigualdades, no qual o capitaisprofial feminino, especialmente quando
associado a espacos masculinizados, é sistematitanggiestionado, dificultando sua
legitimacgéao e limitando suas possibilidades dergé&equalificada no novo contexto.

Ao avaliar de forma as responsabilidades familiéees 5), as narrativas evidenciam
que as responsabilidades de cuidado desempenhaincpafral na trajetoria de transicéo. P6
afirmou que tive que conciliar tudo sozinhaenquanto P17 destacou quméus filhos
influenciaram todas as minhas decisbgsonforme discutido por Machado e Gil (2017) e
Araljo (2021), a divisdo sexual do trabalho no ewtat brasileiro atribui as mulheres a
responsabilidade primaria pelo cuidado, naturatiparsua centralidade nas atividades
reprodutivas e, simultaneamente, desvalorizandotesisalho no plano econdémico e social.

Essa dinamica implica que a transicdo para o maivilondo se configura como um
processo autbnomo de escolha profissional, mas com@& negociacdo constante entre
necessidades familiares e oportunidades disponfveigientemente resultando em trajetorias
marcadas por concessoes. A literatura em econamaikta (FOLBRE, 2001; FRASER,;
SOUSA-FILHO, 2020) reforca que o trabalho de cuijaémbora essencial para a
reproducdo social, permanece invisibilizado e mfwounerado, gerando um paradoxo no qual
as mulheres sdo simultaneamente indispensaveisginadezadas.

No caso das mulheres militares, essa contradigdtersificada pela ruptura com uma
carreira que, embora exigente, oferecia maior pit@lidade e estrutura organizacional, sendo
substituida por um contexto civil que ndo reconheee acomoda essas demandas. Além
disso, essas demandas limitam as possibilidadessdecao profissional. P12 relatou que
“aceitei um trabalho mais simples por causa da eotifa familid, evidenciando a relagéo
entre cuidado e subemprego.

Considerando todas as problematicas até aqui eratkrs, as participantes foram
guestionadas sobre suas estratégias individuaidetivas de enfrentamento (eixo 6) dessas
dificuldades. Nesse contexto, as participanteseenidm a mobilizacdo de estratégias de
enfrentamento ancoradas na resiliéncia e na adaptas quais, embora relevantes, revelam-

se profundamente condicionadas pelas estruturegsqgoe moldam suas trajetorias.
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P9 afirmou que tsei a disciplina militar para me organiZaenquanto P25 destacou
a importancia das redes de apoio, indicando quepet@Encias internalizadas no contexto
militar (planejamento, autocontrole e gestdo deeegigdades) sdo ressignificadas como
recursos para a sobrevivéncia no ambiente civil.

Nesse sentido, tais estratégias podem ser compdasndomo formas de capital
incorporado (BOURDIEU, 1986), que, embora ndo plesdte reconhecido
institucionalmente, € mobilizado de maneira pragradpelas participantes. Rattray al.
(2023) reforcam que a capacidade de atribuir sertidxperiéncia militar e de acionar redes
de apoio constitui um elemento central para a egmatao, especialmente em contextos
marcados por instabilidade e baixa previsibilidade.

Entretanto, a énfase na resiliéncia individual destaauma leitura critica, na medida
em que pode obscurecer as condi¢cdes estruturaigoguem tais estratégias necessarias.
Como argumenta Eichler (2022), a transicdo de meghenilitares é atravessada por
processos de invisibilizacdo que deslocam a regpditade da adaptacdo para o individuo,
desconsiderando a auséncia de mecanismos instifigide suporte.

Nesse sentido, a resiliéncia, frequentemente @dabcomo atributo positivo, pode
operar como um dispositivo de normalizacdo da petade, na medida em que legitima a
permanéncia de condicbes adversas ao invés deiodekts. Essa interpretacdo é
corroborada por Fraser (2008), ao destacar quedssucentradas no individuo tendem a
reforcar desigualdades quando néo articuladasiticpslde redistribuicdo e reconhecimento.

Adicionalmente, a mobilizacdo de redes de apoipe@almente entre mulheres
veteranas, emerge como um elemento central naatimas, como evidenciado por P14 “
apoio de outras mulheres fez diferehcBara a participante, essas redes funcionam como
espacos de troca, validacao e suporte emocionakilmaindo para a reconstrucdo identitaria
e para o enfrentamento das dificuldades cotidianas.

Sob a perspectiva de Collins (2020), tais articiéagpodem ser compreendidas como
praticas de resisténcia coletiva, nas quais expeéaé compartilhadas de marginalizagdo dao
origem a formas de solidariedade e producdo deecimiento situado. Contudo, embora
relevantes, essas redes néo substituem a necesdiladporte institucional, operando muitas
vezes como mecanismos compensatorios frente acaisénpoliticas estruturadas.

Ressalta-se que é fundamental reconhecer que, @mbsas estratégias evidenciem
agéncia e capacidade adaptativa, elas ndo saestdi para alterar as condi¢cdes estruturais

que produzem desigualdade. Como apontam Sahitth (2025), a reintegracdo de mulheres
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militares tende a reproduzir padrdes de exclus@mdm ndo ha intervencdes institucionais
gue enfrentem as barreiras de género no mercanlaldgho.

Assim, as estratégias de enfrentamento identificadaste estudo devem ser
compreendidas menos como solucbes definitivas & m@mno respostas situadas a um
contexto adverso, no qual a adaptacao individusiste com a persisténcia de desigualdades
estruturais. Essa constatacado reforca a necesgigadeslocar o foco analitico da resiliéncia
individual para a transformacdo das condicbes ®socfpe tornam essa resiliéncia
indispensavel.

Por fim, o eixo 7 (avaliacdo critica e proposi¢c@msjlencia, de maneira contundente,
a convergéncia das participantes em torno da ménfiia e, em muitos casos, da auséncia, de
politicas publicas especificas voltadas a reinsedgédmulheres militares no mercado civil. P2
afirmou que falta apoio estruturadh enquanto P13 destacou a necessidade de programas
direcionados, revelando ndo apenas lacunas opesaagionas uma negligéncia institucional
mais ampla em reconhecer as especificidades dassao.

Essa auséncia de suporte sistematico indica quecegso de reintegracao tem sido
historicamente concebido sob uma logica universalez que desconsidera as
particularidades de género e as trajetorias diégmdas dessas mulheres, reforcando um
modelo implicito de politica publica centrado ngego masculino como referéncia normativa
(EICHLER, 2022).

Nesse contexto, as demandas apresentadas pelagppaits evidenciam que a
reinsercdo tem sido tratada predominantemente coma responsabilidade individual,
deslocando para as proprias mulheres o 6nus deaslyagreiras estruturais. Tal configuracao
dialoga diretamente com a critica de Fraser (2088)ypontar que a justica social ndo pode
ser alcancada por meio de estratégias que priaitegxclusivamente o reconhecimento
simbdlico ou a adaptacdo individual, sendo necessama articulacdo efetiva com
mecanismos de redistribuicdo de recursos e opdddas.

Ao negligenciar essa dimensao, as politicas exetemuando presentes, tendem a
reproduzir desigualdades, ao invés de mitiga-laypgiuando um cenario no qual a
vulnerabilidade se torna uma condicao naturalizkdprocesso de transicao.

Adicionalmente, as propostas apresentadas pelascipamntes (programas de
capacitacao, apoio psicoldgico e iniciativas de reggbilidade) revelam uma compreensao
pratica das lacunas existentes, a0 mesmo tempouenndicam caminhos possiveis para a

formulacao de politicas mais eficazes.
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No entanto, uma andlise critica dessas sugestdmsitgpeobservar que, embora
necessdrias, tais iniciativas ainda operam, emdgranedida, no nivel da mitigacdo dos
efeitos, sem necessariamente enfrentar as causatsiress da exclusdo. Nesse sentido, como
apontam Smithet al (2025), intervencdes que ndo incorporam uma petis|a de género
tendem a apresentar resultados limitados, poisaft@cam os mecanismos que produzem
desigualdade no acesso e na permanéncia no meteacdalho.

Dito isso, a andlise deste eixo reforca que a igansde mulheres militares para o
mundo civil ndo pode ser compreendida como um evpahtual, mas como um processo
estruturalmente condicionado, que exige resposistitucionais integradas e sensiveis as
multiplas dimensdes da experiéncia feminina. Ademaiauséncia de politicas articuladas
nao apenas dificulta a reinsercdo profissional, taagbém compromete a construcdo de

trajetdrias sustentaveis e equitativas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreeadpartir de um estudo de caso
com abordagem qualitativa, como se configuram ssfdes, as formas de exploracdo e os
riscos de exclusao vivenciados por mulheres neltano processo de transicao para o0 mundo
civil.

A analise evidenciou que esse processo néo se lamitna mudanca ocupacional, mas
envolve uma reconfiguracdo profunda das identidatbesscondicbes materiais de existéncia e
das formas de reconhecimento social, sendo atede@gsr dindmicas estruturais de género,
segmentacdo do mercado de trabalho e desigualdastésicionais. Ao longo dos eixos
analisados, tornou-se possivel identificar queaasicdo é marcada por descontinuidades
simbdlicas e materiais, nas quais a perda de reconknto, a dificuldade de insercao
qualificada e a sobrecarga de responsabilidadesuiiado se articulam na producgéo de
vulnerabilidades especificas.

No plano teorico, a pesquisa contribui ao evidenempiricamente a necessidade de
articulacao entre diferentes perspectivas anaitiespecialmente a teoria do reconhecimento,
a abordagem da redistribuicdo, a segmentacdo dmdwede trabalho, a interseccionalidade e
a economia feminista. Os resultados indicam que #&dordagens, quando integradas,
permitem uma compreensdo mais robusta do fenénaendemonstrar que as dificuldades
enfrentadas pelas mulheres militares ndo sdo &®lad circunstanciais, mas resultam da

interdependéncia entre dimensdes simbdlicas e iaiatda desigualdade.
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Além disso, a pesquisa refor¢ca a critica contermg@éde que o reconhecimento
institucional, quando nao acompanhado por mecamsisd® redistribuicdo, tende a ser
insuficiente para garantir insercdo equitativa neraado civil, ampliando o debate teorico
sobre transicdes profissionais em contextos mascpdiodesigualdades de género.

No ambito prético, os achados apontam para a ndadssde formulacdo de politicas
publicas e institucionais mais sensiveis as espelcfies da transicdo feminina. A auséncia
de programas estruturados de apoio, evidenciadaetaiss, indica a urgéncia de iniciativas
gue contemplem ndo apenas a capacitacdo profifsias também o suporte psicoldgico, a
mediacdo com o mercado de trabalho e o reconhetrfmmal das competéncias adquiridas
no servigo militar.

Ademais, a centralidade das responsabilidades dadm sugere que politicas de
reinsercdo devem incorporar mecanismos que coesidardivisdo sexual do trabalho, como
flexibilizacdo de jornadas, apoio a parentalidadenaentivo a equidade de género nas
organizacfes. Nesse sentido, a pesquisa contribdoraecer subsidios empiricos para a
construcao de programas mais eficazes e inclusivos.

Como contribuicdo geral, o estudo avanca ao dabildsde as experiéncias de
mulheres militares em transigcdo, um grupo aindac@oexplorado na literatura nacional,
especialmente sob uma perspectiva critica e irtgis®al. Ao articular relatos empiricos com
referenciais tedricos consolidados, a pesquisa iampl compreensdo sobre como
desigualdades de género se reproduzem em contegtibgcionais distintos, evidenciando a
continuidade de mecanismos de exclusdo entre oeatebmilitar e o civil. Aléem disso,
contribui metodologicamente ao demonstrar a paddidade da andalise de contelddo como
ferramenta para captar dimensdes subjetivas dgsiiside fendbmenos sociais complexos.

N&o obstante, a pesquisa apresenta limitacOes epmmdser consideradas. Por se
tratar de um estudo de caso com amostra especiigaresultados ndo podem ser
generalizados para todas as mulheres militaregdaajue oferecam indicativos relevantes
para contextos similares. Diante dessas limitac@egere-se que pesquisas futuras
considerem desenhos longitudinais para compreendeolucao das trajetorias de reinsercéo
ao longo do tempo. Por fim, investigacdes quewdeim métodos quantitativos e qualitativos
podem contribuir para a consolidagéo de evidéno@s abrangentes, fortalecendo o campo
de estudos sobre transicao militar-civil sob apezBva de género.
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